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FINANCIJSKA AKADEMIJA POSLOVNA UCINKOVITOST

Nakon uspjesSnog izvodenja specijalistickog programa Kontroling akademija Poslovna ucinkovitost,
odlucili smo organizirati poseban program namijenjen edukaciji iz podrucja financija nazvan
Financijska akademija Poslovna ucinkovitost.

Cilj Poslovne ucinkovitosti je pruziti sadasnjim i buduéim polaznicima nasih edukacijskih programa
znanje visoke kvalitete kako bi povedali njihovu poslovnu ucinkovitost te na taj nacin osigurali
ostvarenje njihovog poslovnog uspjeha. Financijska akademija joS je jedan od uspjesnih primjera
nasih nastojanja da ispunimo ambiciozne ciljeve koje smo si postavili.

Program Financijske akademije sastoji se od 25 zasebnih edukacija u cijem izvodenju sudjeluje 17
renomiranih strucnjaka iz poslovne prakse. Edukacije se izvode u grupama s ograni¢enim brojem
polaznika i sadrzajno su koncipirane prema modelu specijalistickih radionica. Radionice se izvode
kroz primjere iz poslovne prakse i prakti¢ne viezbe, ve¢inom na modelima i simulacijama u Excel®-
u, a u stalnoj interakciji sa trenerima i ostalim polaznicima ¢ime je osigurana mogucnost da se
steceno znanje vrlo lako primijeni u svakodnevnoj poslovnoj praksi.

Sudjelovanje na programu Akademije moguce je kroz sudjelovanje na cjelokupnom 25-dnevnom
programu edukacije (jedan ili izmjeni¢no viSe zaposlenika istog poduzeca) odnosno kroz
sudjelovanje na pojedinacnim edukacijama iz programa Akademije.

Mi u Poslovnoj ucinkovitosti vierujemo da ce svatko tko Zeli stedi ili usavrsiti znanja iz podrucja
financija u programu Financijske Akademije moci zadovoljiti svoju profesionalnu Zelju za daljnjim
usavrSavanjem te da Ce steCena znanja kao i poslovni kontakti sa polaznicima i predavaCima
znacajno utjecati na daljnji razvoj profesionalne karijere polaznika Akademije.

Nadamo se da Cete i Vi prepoznati prakti¢nu vrijednost ovakvog koncepta poslovne edukacije i da
¢emo imati Cast i mogucnost medusobno podijeliti ste¢ena iskustva i znanja te na taj nacin podici
razinu financijske strucnosti na svim razinama kako pojedinacnih drustava tako i gospodarstva u
cjelini.

Zeljeno Vas i$¢ekujemo na Akademiji i srdacno pozdravljamo,

dr. sc. Mladen Meter
Poslovna ucinkovitost d.o.o. za poslovno savjetovanje
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SADRZAJ I RASPORED FINANCIJSKE AKADEMIJE

1. DAN, utorak, 22.01.2013.
Priprema financijskih izvjeStaja za 2012.
mr. sc. Dubravka Kopun

2. DAN, utorak, 29.01.2013.
Financijsko planiranje i modeliranje
dr. sc. Mladen Meter

3. DAN, utorak, 05.02.2013.

Prakti¢na primjena MSFI-a i HSFI-a u Republici
Hrvatskoj

mr. sc. Dubravka Kopun

4. DAN, utorak, 12.02.2013.
Potencijali financiranja iz EU fondova
Igor Capan, dipl. ing.

5. DAN, subota, 23.02.2013.
Efikasno upravljanje troskovima i
profitabilnoscu

mr. sc. Hrvoje Patajac

6. DAN, utorak, 26.02.2013.

Upravljanje poslovnim rezultatom kroz poreznu
optimizaciju

mr. sc. Darko Augustinovic

7. DAN, utorak, 05.03.2013.
Optimizacija obrtnog kapitala
Goran Ledinscak, dipl. oec.

8. DAN, utorak, 12.03.2013.
Modeli i tehnike procjene vrijednosti poduzeéa
mr. sc. Nikola Cvjetkovic

9. DAN, utorak, 19.03.2013.
Alternativni izvori financiranja
Sylvia Premilovac, dipl. oec.

10. DAN, utorak, 26.03.2013.
Instrumenti osiguranja naplate u praksi
Goran Ledinscak, dipl. oec.

11. DAN, subota, 06.04.2013.

Kreditno financiranje i odnosi s financijskim
institucijama

Ana Vrbosi¢, dipl. oec.

Danijela Princi Grgat, dipl. oec.

12. DAN, utorak, 16.04.2013.
Financijska analiza poslovanja
mr. sc. Dusan Banovic

13. DAN, utorak, 23.04.2013.
Devizno trziste i trziste novca
mr. sc. Branimir Britvic

14. DAN, utorak, 07.05.2013.
Financiranje putem trzista kapitala
mr. sc. Goran Kursan, CFA

15. DAN, utorak, 14.05.2013.
Prakti¢na primjena Excel®-a u financijama
mr. sc. Dusan Banovi¢

16. DAN, utorak, 21.05.2013.
Osnovne statisticke metode u financijama
dr. sc. Mladen Meter

17. DAN, utorak, 04.06.2013.
Modeli poslovnih kombinacija
Zoran Krstulovi¢, dipl. oec.

18. DAN, utorak, 11.06.2013.
Kontrolerski izvjestaji za financije
dr. sc. Mladen Meter

19. DAN, utorak, 10.09.2013.
Fondovi rizi¢nog kapitala
mr. sc. Dusan Banovi¢

20. DAN, utorak, 17.09.2013.
Financijsko restrukturiranje poslovanja
Tomislav Jelovi¢, dipl. oec.

21. DAN, utorak, 24.09.2013.
Metode transfernih cijena
mr. sc. Darko Augustinovic

22. DAN, utorak, 01.10.2013.
Financijsko izvjeStavanje po segmentima
poslovanja

Sylvia Premilovac, dipl. oec.

23. DAN, utorak, 15.10.2013.
Planiranje, vrednovanije i financiranje investicija
Damir Kaluder, dipl. oec.

24. DAN, utorak, 22.10.2013.
Upravljanje financijama u uvjetima
medunarodnog poslovanja

Goran Ledinscak, dipl. oec.

25. DAN, utorak, 29.10.2013.
Identifikacija i upravljanje rizicima u poslovanju
Marko Bolanca, dipl. oec.

Cetvrtak, 07.11.2013.
Ispit — Certificirani financijski specijalist

Cetvrtak, 14.11.2013.
DODJELA CERTIFIKATA
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1. DAN, utorak, 22.01.2013., mr. sc. Dubravka Kopun
Priprema financijskih izvjestaja za 2012.

Temeljni financijski izvjestaji (RDiG, bilanca, izvjestaj o novcanim tokovima)

Izrada i znacaj biljeski uz financijske izvjestaje — ,zlatni alat" za razumijevanje poduzeca
Racunovodstvene pretpostavke, nacela i standardi kao okvir financijskog izvjestavanja
Postupci za pripremu zavrsnih godiSnjih izvjestaja te revizije drustva

2. DAN, utorak, 29.01.2013., dr. sc. Mladen Meter
Financijsko planiranje i modeliranje

= Definiranje osnovnih pretpostavki

= Analiza poslovnog okruZenja i definiranje strateskih ciljeva

= Planiranje i modeliranje pozicija financijskih izvjestaja (racuna dobiti i gubitka, bilance i
novcanog toka)

= Financijska analiza poslovnog plana i izviestavanje

3. DAN, utorak, 05.02.2013., mr. sc. Dubravka Kopun
Prakticna primjena MSFI-a i HSFI-a u Republici Hrvatskoj

= Pregled MSFI i HSFI

= Usporedba i temeljne razlike izmedu MSFI i HSFI
= Obveznici primjene MSFI i HSFI

= Tendencije buduceg razvoja MSFI i HSFI

4. DAN, utorak, 12.02.2013., Igor Capan, dipl. ing.
Potencijali financiranja iz EU fondova
= Natjecaji za EU projekte za hrvatske tvrtke
= Analiza uvjeta EU natjecaja
= Oblikovanje EU projekta i ispunjavanje logicke matrice
= Planiranje projektnih aktivnosti i budzeta, popunjavanje natjecajne dokumentacije
5. DAN, subota, 23.02.2013., mr. sc. Hrvoje Patajac
Efikasno upravljanje troskovima i profitabilnoscu
= Identifikacija i analiza najvecih troskova u poduzecu
= Utjecaj profitabilnosti na likvidnost poduzeéa

= Analiza lanca vrijednosti i upravljanje troSkovima
= Eksternalizacija poslovnih aktivnosti i promjena poslovnog modela

Poslovna ucinkovitost d.o.o. je punopravni ¢lan International Group of Controlling © Sva prava pridrZana



6. DAN, utorak, 26.02.2013., mr. sc. Darko Augustinovic

Upravljanje poslovnim rezultatom kroz poreznu optimizaciju

Racunovodstvene politike i utjecaj na poreznu osnovicu
Olaksice, oslobodenja i poticaji u funkciji porezne optimizacije
Strukturiranje transakcija s ciljem porezne optimizacije

Ucinci poreznih prihoda i rashoda na poslovni rezultat

7. DAN, utorak, 05.03.2013., Goran Ledins¢ak, dipl. oec.

Optimizacija obrtnog kapitala

Strategije upravljanja obrtnim kapitalom

Planiranje, izvjeS¢ivanje i analiza nov¢anih tokova poduzeca

Postupci i metode u upravljanju potrazivanjima, obvezama i zalihama poduzeéa
Vanjsko financiranje u funkciji optimizacije obrtnog kapitala

8. DAN, utorak, 12.03.2013., mr. sc. Nikola Cvjetkovi¢

Modeli i tehnike procjene vrijednosti poduzeca

Osnovne tehnike i metode procjene vrijednosti

Temeljni ¢imbenici vrijednosti i kvalitativni faktori procjene vrijednosti

Kljucni izvori informacija za analizu te potrebne korekcije financijskih izvjestaja
Evaluacija i interpretacija dobivenih rezultata

9. DAN, utorak, 19.03.2013., Sylvia Premilovac, dipl. oec.

Alternativni izvori financiranja

10.

Definiranje potrebe za izvorima financiranja — neravnoteza bilance, nelikvidnost, financiranje
kratkorocnog ili dugorocnog projekta — kriteriji za aktiviranje dodatnih izvora financiranja
Leasing — operativni i financijski leasing, prednosti i nedostaci

Faktoring — definicija, znacenje i opis procesa, eskont potrazivanja, eskont putem mjenica,
vrste faktoringa, faktoring financijske institucije u Hrvatskoj, provedba, nedostaci i rizici
Ostali izvori financiranja — kapitalne priCuve i promjene na pozicijama kapitala, pozajmice,
financiranja putem kupaca i dobavljaca te drzave - prednosti i nedostaci

DAN, utorak, 26.03.2013., Goran Ledinscak, dipl. oec.

Instrumenti osiguranja naplate u praksi

Rokovi ispunjenja novéanih obveza i pravne posljedice zakasnjenja s ispunjenjem novcanih
obveza prema Zakonu o financijskom poslovanju i predstec¢ajnoj nagodbi

Obracunska placanja u praksi (prijeboj, cesija, preuzimanje duga, asignacija)

Instrumenti osiguranja naplate (mjenica, ¢ek, zaduznica, garancija)

Postupci u provedbi prisilne naplate potraZivanja
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11. DAN, subota, 06.04.2013., Ana Vrbosic, dipl. oec., Danijela Princi Grgat, dipl. oec.
Kreditno financiranje i odnosi s financijskim institucijama

Kreditne institucije i kreditni rizik

Regulatorni okvir i Hrvatski registar obveza po kreditima (HROK)
Odnosi s kreditnim institucijama i financiranje investicija
Odredivanje optimalnog iznosa eksternog financiranja

12. DAN, utorak, 16.04.2013., mr. sc. Dusan Banovic¢
Financijska analiza poslovanja

Analiza osnovnih financijskih izvjeStaja

Klju¢ni financijski pokazatelji i Du Pont analiza

Identifikacija kljucnih rizika poslovanja - operativna i financijska poluga
IzraCun novcanog ciklusa i ekonomske profitabilnosti poduzeca

13. DAN, utorak, 23.04.2013., mr. sc. Branimir Britvi¢
Devizno trziste i trziste novca

= Devizno trziste (spot trziste, forward trziSte, devizni swap)
TrziSte novca (depoziti, trezorski zapisi, komercijalni zapisi)
Repo poslovi

Uvod u derivativno trziste

14. DAN, utorak, 07.05.2013., mr. sc. Goran Kursan, CFA
Financiranje putem trzista kapitala

= Hrvatsko trziste kapitala

= Izdavanje duznickih vrijednosnih papira
= Izdavanje vlasnickih vrijednosnih papira
= Investitori na trzistu kapitala

15. DAN, utorak, 14.05.2013., mr. sc. Dusan Banovi¢
Prakti¢na primjena Excel®-a u financijama

= Primjena Excel®-a u analizi financijskih izviestaja

= Graficka prikaz financijskih podataka

= Izrada financijskih modela i analiza osjetljivosti kljucnih pretpostavki
= Analiza financijskih i poslovnih rizika u Excel®-u
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16.

DAN, utorak, 21.05.2013., dr. sc. Mladen Meter

Osnovne statisticke metode u financijama

17.

Statisticka obiljezja i njihova organizacija
Mjere centralne tendencije

Mjere disperzije

Izrada regresijskog modela u Excel®-u
Analiza trenda

DAN, utorak, 04.06.2013., Zoran Krstulovi¢, dipl. oec.

Modeli poslovnih kombinacija

18.

Formiranje strategije i pronalazenje potencijalnih ciljeva akvizicije
Procjena sinergijskih ucinaka i financijsko strukturiranje transakcije
Dubinsko snimanje poduzeca (due diligence)

Modeli spajanja i preuzimanja poduzeca

DAN, utorak, 11.06.2013., dr. sc. Mladen Meter

Kontrolerski izvjestaji za financije

19.

Vrste kontrolerskih izvjestaja

Pravila izrade kontrolerskih izvjestaja
Struktura kontrolerskih izvjestaja

Graficko predocavanje kontrolerskih izvjestaja

DAN, utorak, 10.09.2013., mr. sc. Dusan Banovic

Fondovi rizicnog kapitala

20.

Specifi¢nosti financiranja fondovima rizicnog kapitala

Fondovi za gospodarsku suradnju — hrvatska verzija fondova rizicnog kapitala
Kako osigurati financiranje od strane fonda rizi¢nog kapitala

Operativni detalji ulaganja fondova rizicnog kapitala

DAN, utorak, 17.09.2013., Tomislav Jelovi¢, dipl. oec.

Financijsko restrukturiranje poslovanja

Pojam restrukturiranja tvrtke te restrukturiranje prema zahtjevima Zakona o financijskom
poslovanju i predstecajnoj nagodbi

1. faza restrukturiranja: analiza postojeéeg stanja te utvrdivanje kljucnih ,slabih tocaka
drustva®

I1. faza restrukturiranja: mjere operativnog i financijskog restrukturiranja

I1I. faza restrukturiranja: izrada poslovnog plana te ocjena osjetljivosti plana
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21. DAN, utorak, 24.09.2013., mr. sc. Darko Augustinovi¢
Metode transfernih cijena

Preduvjeti u primjeni metoda
Klasi¢ne transakcijske metode
Metode transakcijske dobiti
Odabir najprimjerenije metode

22. DAN, utorak, 01.10.2013., Sylvia Premilovac, dipl. oec.
Financijsko izvjestavanje po segmentima poslovanja

= Vaznost kvalitetnog i objektivnog izvjeStavanja svih segmenata poslovanja drustva — sektori
prodaje, nabave, marketinga, logistike — primjeri iz prakse

= Kompatibilnost izvjestaja svih sektora poslovanija s izvjestajima financijskog sektora — uloga
kontrolinga

= KoriStenje izvjestaja ostalih sektora u financijskom planiranju, redovno praéenje ostvarivanja
planova i utjecaj na financijsku stabilnost i poziciju drustva

= Horizontalno / vertikalno izvjeStavanje i integracija — kreiranje profitnih centara i pracenje
profitabilnosti sektora

23. DAN, utorak, 15.10.2013., Damir Kaluder, dipl. oec.
Planiranje, vrednovanje i financiranje investicija
= Kako planirati nov¢ane tokove od investicije
= Razli¢ite metode vrednovanja investicija te njihova primjena
= Qcjena isplativosti pojedine investicije
= Nacini financiranja investicija i osnovna nacela pri odabiru pojedinog nacina
24. DAN, utorak, 22.10.2013., Goran Ledins¢ak, dipl. oec.
Upravljanje financijama u uvjetima medunarodnog poslovanja
= Specifiénosti upravljanja financijama u medunarodnom poslovanju
= Obiljezja deviznog sustava i platnog prometa s inozemstvom
= Utjecaj transakcija u stranim valutama na financijski rezultat poduzec¢a
= Strategije i modeli financiranja inozemnih operacija
25. DAN, utorak, 29.10.2013., Marko Bolanca, dipl. oec.
Identifikacija i upravljanje rizicima u poslovanju
= Uvod i definiranje osnovnih skupina rizika (kamatni racun, diskontiranje / ukamacivanje, VAR)
= Valutni rizik i instrumenti zastite (FX spot, FX forward i FX swap)

= Financijski rizici: kreditni (rizik naplate), trzisni rizik i rizik likvidnosti
= Kamatni rizik i instrumenti zastite (kamatni swap, kamatne opcije)

Cetvrtak, 07.11.2013.
Dodjela certifikata
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KRATKI ZIVOTOPISI TRENERA*:

dr. sc. Mladen Meter je konzultant i direktor tvrtke Poslovna ucinkovitost
d.o.o. za poslovho savjetovanje u podrucju kontrolinga, financija,
menadzmenta, racunovodstva, interne revizije i poslovnih informacijskih
sustava (ERP/SAP). Posjeduje visegodiSnje iskustvo na rukovodeéim pozicijama
u medunarodnim tvrtkama (Kaufland, Generali, Basler). Magistrirao je 2005. je
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, 2006. zavrSio je Controlling
Stufenprogramm na Osterreichisches Controller-Institut-u u Be¢u te poloZio
ispit za diplomiranog financijskog kontrolera, a 2012. je doktorirao na
Ekonomskom fakultetu u Splitu. Takoder se Skolovao na poslovnoj skoli IEDC
Bled School of Management. Ovlasteni je interni revizor za banke, financijske
institucije i informacijske sustave te certificirani konzultant Mreze konzultanata
HAMAG-a za podrucja: poslovnog planiranja, financija, organizacije i poslovnog
upravljanja. ViSi je predava¢ na poslovnoj Skoli te clan uprave Udruge
Controllera Hrvatske.

mr. sc. Dusan Banovic je investicijski menadzer u drustvu za upravljanje
investicijskim fondovima rizicnog kapitala Prosperus-invest. Posjeduje opsezno
znanje iz podrucja financija, raCunovodstva, kontrolinga i interne revizije koje
je stekao na rukovodec¢im polozajima regionalnih tvrtki poput Gorenja, Droge
Kolinske i M SAN Grupe. Njegova medunarodna karijera obogacena je i
viSegodisnjim radom u neprofitnoj organizaciji International Medical Corps u
sjediStu u Los Angelesu i na projektima u zemljama Istone Afrike.
Poslijediplomski studij iz poslovne administracije zavrSio je na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Ljubljani, a dodatno specijalisticko obrazovanje na
Kennedy School of Government, SveuciliSta Harvard, SAD. Clan je Udruge
ovlastenih financijskih analiticara (CFA Institute) i Udruge certificiranih
ovlastenih racunovoda (ACCA).

Goran Ledinscak, dipl. oec. zapoceo je karijeru u reviziji, nakon ¢ega prelazi
u tiskarsku industriju. U poduzec¢u Radin print d.o.o. najprije radi kao pomocnik
Clana uprave za financije i raCunovodstvo, a od 2006. obnasa funkciju ¢lana
uprave za financije i racunovodstvo. Specijaliziran je za podrucje financija,
racunovodstva i kontrolinga. Posjeduje certifikat ovlastenog racunovode,
ovlastenog brokera te ovlastenog investicijskog savjetnika. Trenutno zavrSava
znanstveni poslijediplomski studij na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, na
katedri Racunovodstvo, revizija i financije.

mr. sc. Darko Augustinovi¢, dipl. oec., ovl. rac i ovl. rev., porezni je
savjetnik i revizor u tvrtki Perfectus Revizija d.o0.0. Posjeduje viSegodisnje
prakti¢no iskustvo s porezima, a uZe je specijaliziran za podrucja transfernih
cijena i modele optimizacije poreznog opterecenja tvrtki. Vise je godina radio u
Poreznoj upravi na poslovima poreznog nadzora kao i na poslovima obracuna i
naplate poreza. Na poslovima interne revizije i kontrolinga nekoliko godina
radio je u regionalnoj tvrtki M SAN Grupa. Posjeduje certifikate 'ovlastenog
revizora', 'ovlastenog racunovode' i 'ovlastenog strucnog referenta’. Zavrsio je
viSe strucnih racunovodstvenih programa. Kao predavac sudjelovao je na
medunarodnoj konferenciji Medunarodnih poreznih uprava u Poljskoj 2007.g.
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Sylvia Premilovac, dipl.oec. je samostalni financijsko — racunovodstveni
savjetnik, ovlasteni interni revizor za gospodarstvo od 2005. godine.
Zaposlena je na poziciji direktora financija i racunovodstva u trgovackim
drustvima Teri-trgovina i Potomac grupa. Iskustvo je stekla dugogodisnjim
radom u tvrtci Atlantic trade, na pozicijama u podrudju financija,
raCunovodstva i kontrolinga. Karijeru nastavlja na poziciji direktora financija,
racunovodstva, pravne i kadrovske sluzbe u HGspotu, a isti posao obavlja i u
Gastro grupi, 2011. godine zapocinje s radom na samostalnim projektima, a
koji ukljucuju operativno vodenje back-officea (financije, racunovodstvo,
kontroling, pravni i kadrovski poslovi) te rad na restrukturiranju poslovanja,
reorganizaciji sektora, postavljanju procedura i tehnologije rada, snimanja
stanja drustava, procjene vrijednosti te financijski due dilligence.

mr. sc. Dubravka Kopun je predsjednik Uprave tvrtke KOPUN revizije d.o.o0.
Posjeduje znanje iz podrucja racunovodstva, revizije, financija, kontrolinga i
interne revizije. Posljednjih godina proucava podruéje forenzi¢nog
raCunovodstva te primjene racunalnih tehnika revizije s naglaskom na
otkrivanje prijevara. Pored revizorskog certifikata, posjeduje i certifikat
brokera. Clan je stegovnog vije¢a Hrvatske revizorske komore te je clan
odbora za kontrolu rada tvrtki unutar AGN International — grupacije neovisnih
revizorskih i  racunovodstvenih  poduzeca. Redovno predaje na
racunovodstvenim i financijskim simpozijima u zemlji i inozemstvu. Magistrirala
je 2008. godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu — smjer Poslovno
upravljanje-MBA i Leeds Metropolitan University, Velika Britanija. Trenutacno
pohada doktorski studij na SveuciliStu Juraj Dobrile u Puli.

Zoran Krstulovic, dipl. oec. konzultant za korporativne financije, posjeduje
dugogodisnje iskustvo i Sirok spektar znanja iz podrucja financija,
racunovodstva, kontrolinga, interne revizije i racunovodstvene forenzike.
Angaziran je na poslovima upravljanja financijama tvrtki (rent-a CFOQ),
ekonomske forenzike, M&A transakcija te financijskog i imovinskog
restrukturiranja tvrtki. Svoje znanje primjenjuje u razlicitim djelatnostima
(preradivacka industrija, IT sektor, distributivna trgovina, usluzne i financijske
djelatnosti). Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Splitu, smjer financije,
te je kandidat na CFA programu.

mr. sc. Nikola Cvjetkovic posjeduje viSegodisnje radno iskustvo u podrucju
financija i kontrolinga. Zadnje Cetiri godine obnasa funkciju Direktora financija i
kontrolinga u poduzecu AWT International d.o.o., gdje je proveo svoj cijeli radni
vijek. Tijekom svoje karijere vodio je brojne projekte, a medu znacajnijim
projektima su: projekt uvodenje kontrolinga u poduzece, projekt implementacije
Business Intelligence sustava te projekt nadogradnje ERP sustava.

Magistrirao je 2007. godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smijer
Financije poduzeca. Kao gost predavac drzi predavanja na raznim fakultetima,
poslovnim skolama i konferencijama.

Tomislav Jelovi¢, dipl.oec. je ovlasteni revizor i vlasnik tvrtke Perfectus
Revizija d.0.0. za reviziju i poslovno savjetovanje. Nakon zavrSenog
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, smjer racunovodstvo, u 2001. godini,
zaposSljava se u tvrtki Progres-Revizija d.o.0. te se zadrzava do kraja 2006.
godine, kada polaZe za ovlastenog revizora pri Hrvatskoj revizorskoj komori. U
sezoni 2006./2007., radi kao interni revizor u M SAN Grupi, a sredinom 2007.
godine osniva tvrtku Perfectus Revizija d.0.0. Posjeduje 11-godisSnje iskustvo
na poslovima revizije, poreznog i racunovodstvenog savjetovanja, izrade
poslovnih planova i modela restrukturiranja, te izrade procjena tvrtki.

Poslovna ucinkovitost d.o.o. je punopravni ¢lan International Group of Controlling © Sva prava pridrZana



Danijela Princi Grgat, dipl. oec. diplomirala na Ekonomskom fakultetu u
Splitu — smjer financije. ViSegodisnje poslovno iskustvo stekla radom u
bankarstvu u segmentu procjene kreditnog rizika u poslovanju sa srednjim i
malim poduzeéima, financiranju investicijskih projekata te u poslovanju s
fizickim osobama. Koautorica knjige ,Tajne uspjeSnog poslovanja — vodi¢ za
srednja i mala poduzeca", te stalni sudski tumac za talijanski jezik za podrucje
zupanijskog suda u Zagrebu. Polaznica brojnih domacih i inozemnih edukacija
poput: Istituto Fernando Santi, Italija i HGK Zupanijska komora Split -
Upravljanje malim hotelima i obiteljskim pansionima; Euromoney — Projektno
financiranje i Understanding Risks in Credit Risk Process.

Ana Vrbosi¢, dipl. oec. diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu —
smjer vanjska trgovina. ViSegodiSnje poslovno iskustvo stekla radom u
bankarstvu i to u segmentu procjene kreditnog rizika u poslovanju s velikim
poduzecima. Koautorica knjige ,Tajne uspjeSnog poslovanja — vodic za srednja
i mala poduzeca“. ZavrSene brojne specijalisticke edukacije: Euromoney, DC
Gardner Training - Corporate Finance, Projektno financiranje, Advanced
Corporate Credit Analysis i Understanding Risks in Credit Risk Process; SDA
Bocconi School of Managment - Credit Risk Management and Basel II; HIBO -
Derivatni instrumenti buducnosti (opcije i kreditni derivati); International
Faculty of Finance - School of Operations.

Igor Capan, dipl. ing. je koordinator projekata u Drustvu za oblikovanje
odrzivog razvoja (DOOR). Posjeduje radno iskustvo konzultanta, koordinatora i
provoditelja medunarodnih i nacionalnih EU projekata koje je stekao radom u
civiilnom, javnom i poslovnom sektoru (DOOR, Grad Karlovac, Confidentia
d.o.0.). Pohadao je brojne edukacije za EU projekte te razvoj komunikacijskih
i organizacijskih vjestina. Diplomirao je racunarstvo 2007. na Fakultetu
elektrotehnike i raCunarstva u Zagrebu.

Marko Bolanca, dipl. oec. praktiCar je u primjeni derivatnih instrumanata u
svrhu zastite od trziSnih rizika i poslova sa duznickim vrijednostim papirima na
trZiStu kapitala. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 2003. i
radno iskustvo stjecao na raznim poslovima unutar odjela Riznice. Tijekom
zadnje 4 godine voditelj je TrZista kapitala u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. U
svom dosadasnjem radu bio je posvecen aktivhom trgovanju vrijednosnim
papirima i kamatnim derivatima za knjigu banke, izdavanju duznickih
vrijednosnih papira za banku i klijente, upravljanju gotovinom i uvodenju novih
proizvoda za banku. Ima poloZen ispit za obavljanje poslova investicijskog
savjetnika, te je sudjelovao na medunarodnim seminarima u organizaciji
Euromoney-a, Amsterdam Institute of Finance-a i Finance Trainer-a.

mr. sc. Branimir Britvic je direktor financijskih trzista u Erste banci. U PBZ-u
je od 2000. godine radio u riznici na poslovima trgovanja devizama i
vrijednosnim papirima, upravljanju likvidnosti banke te je bio pomocnik
izvrSnog direktora riznice PBZ-a. Od 2008. godine je ¢lan nadzornog odbora
Novéanog trziSta Zagreb i clan izvrSnog odbora ACI Hrvatska. ZavrSio je
Ekonomski fakultet u Zagrebu, smijer financije, a magistrirao je na
poslijediplomskom studiju ,Financije poduzeéa“ na temu uloge riznice u
upravljanju likvidnoS¢u i trziSnim rizicima poduzeéa. Ima polozen ispit za
investicijskog savjetnika i ACI Dealing Certificate.
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Damir Kaluder, dipl. oec. je investicijski menadzer u drustvu za upravljanje
investicijskim fondovima rizicnog kapitala Prosperus-invest. 2001. godine
diplomirao je ekonomiju, smjer financije na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.
ACI Diploma ispit poloZzio je 2004 godine, a iduée godine stjeCe pravo
koristenja svjetski priznate CFA titule. Po zavrSetku fakulteta zaposljava se u
Raiffeisen mirovinskom drustvu za upravljanje obveznim mirovinskim fondom
na poslovima trgovanja i analize vrijednosnih papira te poslovima portfolio
managementa. Nakon toga prelazi u realni sektor na poziciju direktora u firmi
Eko-Mavrovi¢c d.o.o. a 2009. godine sa partnerima preuzima firmu
Beogradmontaza a.d. sve do 2012. godine. Radeci na odgovornim pozicijama
u realnom i financijskom sektoru, u zemlji i inozemstvu, stekao je brojna i
Siroka znanja i iskustva o financijama i poslovanju trgovackih drustava.

mr. sc. Hrvoje Patajac je direktor kontrolinga Adris grupe. Njegovi glavni
zadaci se odnose na implementaciju kontrolinga na razini grupe te podrsku
taktickom i strateSkom odlucivanju. U Adrisov tim dosao je 2003., a prije toga
radio je u Nexe Grupi i zagrebackoj Farmaciji na poslovima voditelja
kontrolinga. Prvo radno iskustvo vezano mu je za IT sektor i tvrtku MIPS gdje
je radio na brojnim razvojnim projektima. Clan je nadzornog odbora u nekoliko
tvrtki: Adris grupa d.d. Rovinj, Cromaris d.d. Zadar, Opresa d.d. Sarajevo i
Tisak d.d. Zagreb. Diplomirao je 1995. na Fakultetu elektrotehnike i
raCunarstva. ZavrSio je studij poslovnog upravijanja Diploma Study in
Management na istom fakultetu. Magistrirao je 2002. na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu na smjeru “Financije poduzeca".

mr. sc. Goran Kursan, CFA direktor je trziSta kapitala Privredne banke
Zagreb d.d. Zaposlen je u PBZ-u od 2000. godine. Ima bogato
dvanaestogodisnje iskustvo u strukturiranju, sindiciranju i prodaji na
primarnom trziStu drzavnih, municipalnih i korporacijskih izdanja obveznica,
programa komercijalnih zapisa te javnih ponuda dionica u Republici Hrvatskoj.
Ima dokazano iskustvo u opseznom postupku odredivanja cijena i
strukturiranja obveznica, pripremi i koordinaciji cijelog procesa izdavanja
obveznica, od pregovora i koordinacije odnosa sa regulatornim tijelima do
prodaje vrijednosnih papira na trzistu. ZavrSio je Ekonomski fakultet u
Zagrebu 2000., smjer racunovodstvo. Uspjesno je poloZio sva tri stupnja
opseznih CFA ispita u okviru medunarodnog poslijediplomskog CFA Programa
te je stekao medunarodno priznatu CFA titulu (Chartered Financial Analyst).
Clan je CFA instituta, Charlottesville, Virginia, USA. Magistrirao je Kvantitativne
financije na Ekonomskom fakultetu SveudiliSta u Torinu. Imatelj je licence
investicijskog savjetnika HANFA-e.

*Uvjetovano raspoloZivosti trenera na planirane datume izvodenja edukacije, Poslovna ucinkovitost zadrZava pravo izmjene
redoslijeda izvodenja pojedinih dijelova programa, a iznimno u slucaju nemogucnosti sudjelovanja nekog od predstavijenih
trenera, osigurat ce trenera koji posjeduje slicne kvalifikacije i iskustvo.
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PRIJAVE I KOTIZACIJA

Kotizacija za cjelokupni program Financijske akademije Poslovna ucinkovitost iznosi 24.900 HRK +
PDV (dnevna cijena po polazniku iznosi 996,00 HRK + PDV), rane prijave traju do
21.12.2012. godine, a moguce je prijaviti se najkasnije do 15.01.2013. godine.

U kotizaciju su ukljuCeni tiskani materijali, CD-i sa praktiénim modelima i primjerima u Excel®-y,
prvi izlazak na ispit, certifikat Certificirani financijski specijalist odnosno certifikat Poslovne
ucinkovitosti o pohadanju stru¢nog usavrSavanja iz financija, rucak i osvjeZenja tijekom pauze.

Mogucnosti ostvarenja popusta za cjelokupni program Financijske akademije Poslovna
ucinkovitost:

» 59 - za ¢lanove Kluba kontrolera
v'dnevna cijena edukacije iznosi 946,20 HRK + PDV (ukupno 23.655,00 HRK + PDV)

*» 10% - za 2 polaznika iz istog poduzeca
v dnevna cijena edukacije iznosi 896,40 HRK + PDV (ukupno 22.410,00 HRK + PDV)

= 15% - za 3 ili viSe polaznika iz istog poduzeca
v dnevna cijena edukacije iznosi 846,60 HRK + PDV (ukupno 21.165,00 HRK + PDV)

Dodatna pogodnost za rane prijave:
» 509 - dodatni kumulativni popust za rane prijave do petka 21.12.2012. godine

Mogucnost ostvarenja popusta po razliCitim osnovama nije moguce kumulirati osim dodatnog
kumulativnog popusta za rane prijave.

Za cjelokupni program Financijske akademije moguce je pohadanje izmjenicno vise zaposlenika istog
poduzeca.

Prijave se dostavljaju na e-mail: info@poslovnaucinkovitost.eu ili na broj faksa: 01 29 22 915,
a kotizacija je prema navedenim rokovima plativa na Ziro racun broj: 2340009-1110356112.

Pohadanje pojedinacnih edukacija u okviru programa Financijske akademije Poslovna ucinkovitost
bit ¢e moguce prema redovnim cijenama kotizacija od 1.390,00 HRK + PDV.

Za dodatne informacije mozete nas kontaktirati na:
Poslovna ucinkovitost d.o.o. za poslovno savjetovanje

A1: Pete Poljanice 11/VI, 10 000 Zagreb (Ured)
A2: Pete Poljanice 26, 10 000 Zagreb (Sjediste)
T: +3851 23 04 571

F: +3851 29 22 915

W: www.poslovnaucinkovitost.eu

E: info@poslovnaucinkovitost.eu

MEDIJSKI POKROVITELJI:

posao.hr gl profitiraj.hr ORK'iSh

Dobra veza za posao. WWW.ORKIS.HR
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